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Tilahallinnon organisointi

. KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvin



= Vahvistetaan tilahallintoa siten, etta toimitilaratkaisuilla tuetaan
hyvinvointialueen strategisia paamaaria seka mahdollistetaan
toimitilojen nykyista tarkoituksenmukaisempi ja
Esitys; kustannustehokkaampi johtaminen

= Rekrytoidaan toimitiloista ja turvallisuudesta vastaava johtaja
(vaihtoehto 2.), ja organisoidaan tilakokonaisuus hanen alleen, seka
siirretaan kokonaisturvallisuuteen liittyvat tehtavat hallintojohtajalta
ja tiloihin liittyvat tukipalvelut (mm. siivous, ruokahuolto, yllapito)
hanelle

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Keusoten organisaation on seka nyt etta suunnitellun
uudistuksen mukaisesti kapea ja matala

» Keusoten strateginen johto kokonaisuudessaan on suoraan HVA johtajan alaisuudessa, ja
johtamisen tasoja on poikkeuksellisen vahan.

» Hyvia puolia on mm. se, etta johdon kokonaiskustannukset ovat matalat ja HVA-johtajalla on suora
yhteys johtoon

« Haasteena on mm. se, etta johtajan ajankaytto ja fokus jakautuu poikkeuksellisen laajasti, ja hanen
alaisuudessaan olevilla henkil6illa on laajat toimenkuvat

- Vertailtaessa Keusoten organisaatiota esimerkin omaisesti Vantaan ja Keravan (Vake)
hyvinvointialueiden organisaatioon, voidaan tehda seuraavia huomioita

- Molemmilla hyvinvointialueilla strategisten johtoryhmien jasenten lukumaara on suunnilleen sama,
mutta johtajien maara Vakessa on kokonaisuudessa korkeampi

» Merkittavia eroja on mm. esihenkild-alaissuhteissa, seka johtoryhmaan kuuluvien alla olevissa
rakenteissa

Vakessa HVA johtajan alaisuudessa on johtoryhman jasenista vain kuusi henkil6a. Loput ovat konsernipalveluiden
toimialajohtajan alaisuudessa

« Vakessa on johtoryhmarakenteet myos toimiala- ja palvelualue tasolla (huom! Vaken "toimiala” on suunnilleen sama kuin
Keusoten “palvelualue”)

« Vakessa on merkittavia erillisia kokonaisuuksia, kuten tilakeskus, jotka toimivat konsernipalveluiden alaisuudessa
&ééllikkbtasoisena
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Jéarjestamistehtava

Keusoten strategisen johdon organisoinnin uudistusta kannattaa

edistaa tiiviilla aikataululla

Rahoitus ja Aluevaltuusto
talousjaosto )
0 Tarkastuslautakunta Aluevaalitautakunta

Henkiléstdjaosto

Aluehallitus

Palvelujen
jarjestamisen I
lautakunta |

Pela-lautakunta Vaikuttamiselimet I

Kehittamis- ja
tulevaisuuslautakunta

- Sosiaali- ja
Demokratia ja ‘ terveydenhuollon
hallintopalvelut jaosto

Henkilosto-
palvelut

Hyvinvointialuejohtaja
2

Palvelualue Palvelualue Palvelualue
(Tepasa) (Miela)

I
I
I
I
I
I
I
I
n

Tuotantovaihtoehdot

‘usulwelsalier
:usulwelsalier
snnAelNYeA
‘uaulwelsalier
oleeshalu|
:usulwelsalier

Tuotanto

>
@,
>
L
)
1)
o
=
)
c
)

Keskeiset kysymykset

Miten tukea luottamushenkiléhallinnon
tyoskentelya ja paatdksentekoa: yhteinen
tilannekuva, esittelyt ja yhteistyd - ” johdon
kanssa samassa veneessa”

HVA johtajan fokus Keusoten

| kokonaisuuksien johtamissa seka

kansallisessa ja ulkoisessa yhteisty6ssa.
Miten varmistetaan etta organisaation
valmistelu, pdatoksenteko ja toiminta on
sujuvaa, ja tukee johtajaa?

Millainen kokonaisuus on
johtamispalveluiden tuki: tehtavat, roolit,
yhteensovittaminen ja yhteistyo

Miten jarjestamista vahvistetaan: roolit,
tehtavat ja suhde tuotantoon. Millaisiin
kokonaisuuksiin kannattaa organisoida?

Miten varmistetaan tukipalveluiden
toimivuus ja niiden jarjestamiseen liittyvien
tehtdvien yhteensovittaminen

Palvelujohtajien toimenkuvat ja
perustehtavat sailyvat samankaltaisina kuin
ennen. Miten roolia jarjestamisessa
(palveluketjut) seka tilannekuvan
tuottamisessa oman palvelualueen tietojen
osalta vahvistetaan?

Miten johtoryhman tydskentelya seka
asioiden valmistelua ja pdatoksentekoa
voidaan vahvistaa. Miten yhteinen tilannekuva
muodostetaan.

Luonnos



Strategisen johdon organisoinnin uudistamisessa ohessa
jatkotarkastelua tulee tehda tilahallinnon osalta

« Tilahallintoon liittyy kaksi kysymysta, jotka
tarkeysjarjestyksessa ovat:

1.Miten tilahallintoa tulisi vahvistaa, jotta se tukee Keusoten strategian ja tavoitteiden
toteutumista

1. Millaisia tehtavia tilahallintoon kuuluu

2. Millaista osaamista tehtavien menestyksekas toteuttaminen edellyttaa

3. Millaisesta resursoinnista olisi kaiken kaikkiaan kysymys

4. Miten tilahallinto kannattaisi organisoida, ja miten sen tukee Keusoten palvelutuotantoa

2.Miten tilahallinto organisaatio sijoittuu Keusoten strategisen johdon organisaatioon

1. Paallikko, joka toimii strategisen strategisen johtoryhman johtajan alaisuudessa (Hallintojohtaja, Rahoitus-
ja taIOUSJohtaja tai Digi- ja tietojohtaja)

2. Johtaja, jolla on paallikkda laajempi toimenkuva, joka toimii suoraan HVA johtajan alaisuudessa
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Miten tilahallintoa tulisi vahvistaa, jotta se tukee
Keusoten strategian ja tavoitteiden toteutumista

« Keusoten nykyinen tapa suunnitella ja johtaa tiloihin liittyvia asioita sopii olemassa olevan tilanteen
yllapitamiseen — toimitaan vuokratiloissa ja jos tilojen tarve sailyy nykyisellaan

- Keusotella on tarve vahvistaa tiloihin liittyvaa osaamista, strategista suunnittelua seka tilahallintoon
liittyvaa teknista ja projektiosaamista.
» Naiden osaamisten myota voidaan varmistaa nykyista paremmin se, etta tilat palvelevat tavoitteellista
toimintaa, tiloja hyddynnetaan ja johdetaan kustannustehokkaasti
« Tama mahdollistaa myds suunnitelmallisuuden ja kannanoton laajasti tiloihin liittyviin kysymyksiin, seka
kansallisiin linjauksiin liittyen, HUS-suunnitelmiin liittyen ja muiden yhteisty6tahojen tilakysymyksiin liittyen

» Keskipitkalla aikavalilla voidaan my0s tarvittaessa muuttaa toimitilalinjauksia, eli esimerkiksi omistaa tai
rakennuttaa tiloja

- Tilahallinnon vahvistaminen tukee myos suunnitelmallista yhteistyGta nykyisten tilojen omistajien,
erityisesti kuntien kanssa.
* Muun muassa ikaantyneiden asumiseen liittyvat ratkaisut edellyttavat vahvaa projektinhallinnan seka
teknisen ja toiminnallisen suunnittelun yhteistyota HVA:n ja alueen kuntien valilla

« Osaamisen vahvistaminen edellyttaa vaihtoehdosta riippuen teknisen ja projektihallinnan osaajan
i’a/tai tilahallinnon strategisen suunnittelun osaajan rekr{tointia, seka nykyisten tilasuunnitteluun
iittyvien osaajien organisoimista yhdeksi kokonaisuudeksi
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Tilahallinnon tehtavia, joiden osalta osaamista tulisi
vahvistaa, jotta ne tukevat Keusoten strategian ja
tavoitteiden toteutumista

« Strategisia tehtavia: miten toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia paamaaria
« Toimitilaohjelman laatiminen ja paivittaminen
 Palveluiden verkoston valmistelu tilandkdkulmasta
« Toimintaympariston arviointi ja ennusteet, seka niistd nousevien toimenpiteiden maarittely
 Tilojen vuokrauksen ja mahdollisen omistamien periaatteet
« Toimitilojen strateginen luokittelu palvelualueiden ja muiden kayttajien kanssa: priorisointi tavoitteiden
nakokulmasta
» Operatiivisia tehtavia: tehtavat, toimintatavat toimitilajohtamisen keskeisissa kysymyksissa
« Toimitilajohtamisen kaytannot, kustannusten hallinta ja tilatehokkuuden optimointi
« Tiloihin liittyvien investointien suunnittelu
 Uusien tilojen hankinta ja mahdollisesti osittainen luopuminen nykyisista
» Projektinhallinta tai -hallinnan tuki uusissa tiloissa
« Tilojen kunnon ja soveltuvuuden arviointi yhdessa palvelualueiden kanssa
« Tiloihin liittyva riskienhallinta
- Tilojeg esteettomyys, saavutettavuus ja turvallisuus
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Miten tilahallinto organisaatio sijoittuu Keusoten
strategisen johdon organisaatioon

 Alla esitettyna kaksi vaihtoehtoa. Huolimatta siitd, kumpaan vaihtoehtoon paadytaan, on tilahallinnon
kokonaisuutta vahvistettava

1. Paallikko, joka toimii strategisen johtoryhmén 2. Johtaja, jolla on laaja toimenkuva, ja joka toimii
johtajan alaisuudessa (Hallintojohtaja, Rahoitus- ja suoraan HVA johtajan alaisuudessa.
talousjohtaja tai Digi- ja tietojohtaja) - Johtaja vastaa seka tiloihin liittyvista asioista ett

Keusoten kokonaisturvallisuuteen liittyvista asioista

 Tilahallinnosta vastaavan paallikon toimenkuvaan _ : o A
» Kokonaisturvallisuus nykyisin hallintojohtajan alla

kuuluu erityisesti teknisen ja projektihallinnan

osaaminen, seka strategisen suunnittelun tuki - Johtajan toimenkuvaan kuulu seké strategisten etta
: . - operatiivisten tehtavien valmistelu, esittely ja
- Strategisesta suunnittelusta vastaa tass3 toimeenpano

tapauksessa em strategisen joryn johtaja, jonka

: .. LS » Toimitilojen johtaminen, ennakointi, suunnittelu
alaisuudessa han toimii

* Tuki palvelualueille — tarkoituksenmukaiset tilat

« Toimenkuva painottuu operatiivisiin tehtaviin « Toimitiloihin liittyvat tukipalvelut

e ene . . . . . » Kokonaisturvallisuus
« Toimitilaorganisaatio vahvistettuine resursseineen

tarvitaan « Toimitilaorganisaatio vahvistettuine resursseineen
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HVA-johtajan evastekeskustelu / esitys

» Muuten edetaan liitteena olevan Keusoten strategisen johdon organisoinnin uudistuksen
suunnitelman mukaisesti, pl. Tilahallinnon organisoituminen

« Vahvistetaan tilahallintoa siten, etta toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen
strategisia paamaaria seka mahdollistetaan toimitilojen nykyista tarkoituksenmukaisempi
ja kustannustehokkaampi johtaminen

« Rekrytoidaan toimitiloista ja turvallisuudesta vastaava johtaja (vaihtoehto 2.), ja
organisoidaan tilakokonaisuus hanen alleen, seka siirretaan kokonaisturvallisuuteen
liittyvat tehtavat hallintojohtajalta ja tiloihin liittyvat tukipalvelut (mm. siivous, ruokahuolto,
yllapito) hanelle

« Kaynnistetaan toimitilaorganisaation resursoinnin vahvistaminen samassa yhteydessa

@ KEUSOTE
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Liite

« Paivitetty esitys: Organisaatio_kehitys_jory_tehtavat_paivitetty 16.11.2023
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Muutosten kertaus

DIA 21 - Tila- ja turvallisuuskokonaisuus
DIA 22 — Tarkennuksia tehtavakuviin
DIA 29 - Tarkennuksia tehtavakuviin

DIA 30 — Tarkennuksia tehtavakuviin
DIA 39 - Tehtavakuvaesimerkit

& KEUSOTE
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Esityksen sisalto

1.

© No a bk D

Organisaatiotarkastelun iso kuva ja ratkaistavat asiat (hallituskasittely
10.10.2023)

Tausta: johtoryhman jasenten tehtavien vaativuus ja palkkausjarjestelma
Konsernin toiminnan kehittaminen: johtoryhman jasenten tehtavankuvat
Olennaiset muutokset tehtavissa

Tyonantajan edustajan palkan maaraytyminen (sopimusten perusteella)
Henkiloston kuuleminen yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla
Hyvinvointialueiden palkkavertailua johtoryhman jasenten osalta
Hyvinvointialuejohtajan esitys
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keskeiset kysymykset

Keskeiset kysymykset
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Miten jarjestéamista vahvistetaan: roolit,
tehtavat ja suhde tuotantoon. Millaisiin
kokonaisuuksiin kannattaa organisoida?
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Miten johtoryhmén tyoskentelya seka
asioiden valmistelua ja paatdksentekoa
_______________________ voidaan vahvistaa. Miten yhteinen

_K_E_U_s OT_E ___________ J tilannekuva muodostetaan.

Jarjestamisen kokonaissdeni¢asemsiséllatigdonisalouden seka vaikuttavuuden&integraation vahva yhteensovittaminen on valttdaméatonta
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Tausta: johtoryhman jasenten
tehtavien vaativuus

“ KEUSOTE
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Yleista ylimman johdon tehtavien vaativuuden
arvioinnista

 Ylimman johdon palkan perusta on tehtavan vaativuus. Johdon tehtavien
vaativuus arvioidaan ja maaritellaan Keusoten palkkausjarjestelman

(periytynyt kuntayhtymasta) mukaisella tehtavien vaativuuden
arviointityokalulla.

« Muita ylimman johdon kokonaispalkan tasoon ja kehitykseen vaikuttavia
tekijoita ovat henkilokohtaiset perusteet. Naita ovat tyokokemus,
johtamisrooliin liittyvien odotusten tayttaminen ja roolissa kasvaminen,
seka kokonaisarvon tuottaminen yhteisolle, sen asiakkaille ja
sidosryhmille.

 Ylimman johdon kokonaispalkan tasoon ja kehitykseen voi lisaksi
vaikuttaa vastaavien roolien markkinapalkkatasoon liittyvat perusteet.
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JOHTAMISTEHTAVAT
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Yhtyman johtaminen

Osazminen

Strateginen johtaminen ja johtajuus.
Toimialan ja yhtyman toiminta-
edellytyksia, ymparistoa ja kehitysta
lazja-alaisesti hahmottava ja pitkalla
tahtdimella ennakoiva toiminnan

Vuorovaikutus

Toimialalle ja yhiymalle
toimintaedellytyksia, suuntaa ja
yhteista tahtotilaa synnyttava
ulkoinen ja sisainen
sidosryhmavaikuttaminen,

Ratkaisut

Yhityman tavoitteiden toteutusta
pitkalla tahtaimella suuntaava ja
yhtyman strategista ohjausta
toteuttava nakemyksen ja linjausten
muodostaminen,

Vastuu ja vaikutukset

Vastuu yhtyman johtamis®sta
strategian ja hallituksen linjauste
mukaisesti.

palvelun ja

ammatillisen tiimin
johtaminen

esimiestyd. Operatiivisen palvelun

tavoitteita ja rajapintoja hahmottava
toiminnan ohjaus ja kehittaminen.

palvelutavoitteiden toimeenpanon

varmistava Johtaminen seka sisainen
ia ulkoinen sidosryhmayhiteistyd

ohjaavien linjausten tekeminen,
sidosryhmayhteistyo ja
paatoksenteko.
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= = e sisainen ja ulkoinen ey
= 3 kehittaminen. . . o paatoksenteko.
= sidosrynmayhteistyd
— =
a2 Operatiivisen Operatiivinen johtaminen ja Johtamisvastuulla olevan palvelun ja  Operatiivisen palvelun toteuttamista  Vastuu palvelun toteutumisesta ja
]

esimiestyostd asetettujen

tavoitteiden ja ohjeistusten
mukaisesti.




Johtoryhman palkkausjarjestelma:
asiantuntijat ja ylin johto

« Johtoryhman jasenet ovat Keusoten asiantuntija ja ylin johto palkkausjarjestelman piirissa
(valmisteltu kuntayhtymassa)
« Palkkausjarjestelma perustuu tehtavaroolien vaativuuden maarittelyyn (KVTES, HYVTES)
» 0Saaminen, vuorovaikutus, ratkaisut, vastuu ja vaikutukset
» tehtavat maaritelty: hallinto- ja delegointisaannossa
« tasot 10-11 (palkkojen harmonisoinnin jalkeen tasot 10-12)

« Palkkojen harmonisoinnin yhteydessa: kaikkien palkkausjarjestelman piirissa olevien henkiloiden
palkat yhteensovitettava (KT:n ndkemys)

* uusi taso konsernin osan johtaminen (aikaisemmin palvelujohtajat ja konsernin johtajat olleet samalla
tasolla, kun uudet palvelujohtajat palkattiin maaraytyi palvelujohtajille uusi palkkataso)

» poikkeukset: Tepasan palvelujohtaja ja johtajayliladkari ovat laakarisopimuksen piirissa
 patevyysvaatimuksena erikoislaakarin tai LT patevyys (TKIO-johtaja)

» esihenkiloasemassa olevan tehtavakohtaisen palkan pitaa paasaantoisesti olla selvasti korkeampi kuin
hanen alaistensa, jollei tasta poikkeamiseen ole erityista perusteltua syyta (Sote-sopimus 9 § T mom)
vrt. ladkaripaallikdiden palkat

« Johtoryhman jasenet ovat kokonaispalkassa ja kokonaistyodajassa, lukuun ottamatta
viestintapaallikkoa

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Konsernin kehittaminen:
Johtoryhman jasenten
tehtavankuvat

“ KEUSOTE

KKKKK i-Uudenmaan hyvinvointialue
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kokonaisuuden

Johtamispalveluiden

tuen kokonaisuus

Johtamispalveluiden
tuen keskeiset
toimenkuvat ja tehtavat

Keskeiset nostot

Kukin johtaja ja paallikkdé on suoraan HVA-johtajan alaisuudessa. Kokonaisuuden yhteensovittamista koordinoi hallintojohtaja
Hankinnat kuuluu hallintoon, kuitenkin strategisten hankintojen ohjaus kuuluu jarjestamiseen
Yhteyspaallikdlla on merkittava rooli valmistelussa ja yhteistyon koordinoinnissa

Kuvaus tehtavista

Demokratia- ja
hallintopalveluiden
kokonaisuus

Tuottaa organisaatiossa
demokratian ja
paatoksenteon tuen
palveluita seka
valmistelun tukea

Vastaa tietosuojasta ja —
turvasta

Vastaa
kokonaisturvallisuudesta

Vastaa tiedonhallinnan
vastuiden maarittelysta ja
toteutumisesta

Vastaa hankintoihin
littyvasta juridiikasta,

EUSOTE

Lahteet: Keusoten hallintos&ants, KeusoterKieskitldwaenaresiastithy vinvointialue

Henkilostopalveluiden
kokonaisuus

Vastaa strategiaa
tukevasta
henkildstopolitiikasta ja
siihen liittyvasta
ennakoinnista ja
analytiikasta

Vastaa operatiivisesta
henkilostdhallinnosta,
seka siihen liittyvista
prosesseista ja
jarjestelmista

Vastaa
henkildstohallintoon
liittyvista verkostoista

Viestinnan kokonaisuus

Viestintayksikon
johtaminen ja toiminnan
kehittaminen, raportointi

Hyvinvointialueen
viestinnan strategiaa
tukeva kehittdminen

Vastaa siita, etta
hyvinvointialueen
viestinta noudattaa lakia,
hyvaa viestintatapaa ja
hyvinvointialueen yleisia
viestintaperiaatteita

Vastaa viestintaan
liittyvasta
sidosryhmayhteistyosta
ja viestinnan
palveluntuottajien
ohjauksesta.

Valmistelun ja
edunvalvonnan
kokonaisuus

Hyvinvointialueen
edunvalvonnan tuki

Kansallisen yhteistyon
valmistelutehtavat

HVA:n johtamiseen
liittyvat
valmistelutehtavat,

Johdon yhteistyon tuki

Tila- ja
turvallisuuskokonaisuus

Tiloihin liittyvien
strategisten ja
operatiivisten tehtavien
valmistelu, esittely ja
toimeenpano
Toimitilojen johtaminen,
ennakointi, suunnittelu
Tuki palvelualueille —
tarkoituksenmukaiset tilat
Toimitiloihin liittyvat
tukipalvelut
Kokonaisturvallisuus
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keskeisista tehtavista

Johtamispalveluiden tuella ei omaa johtoryhmaa, mutta yhteisia kokouksia koordinoi tarvittaessa hallintojohtaja

Demokratia- ja

hallintopalveluiden johtajan
toimenkuva ja tehtavat

Henkilostojohtajan toimenkuva
ja tehtavat

Tila- ja tukipalvelujohtajan
toimenkuva ja tehtavat

Yhteyspaallikko

Viestintapaallikon toimenkuva ja

tehtavat

Vastaa demokratiapalveluista

Vastaa oikeudellisista
palveluista

Vastaa osaltaan hyvan hallinnon
jalainmukaisuuden
toteuttamisen tehtavista

Vastaa osaltaan
sopimusvalvonnan ja -hallinnan
asianmukaisesta toteuttamisesta

Vastaatietosuojastaja -turvasta

Vastaa tiedonhallinnan
vastuiden maarittelysta ja
toteutumisesta

Vastaa hankintojen juridisesta ja
hankintateknisestd osaamisesta

Vastaa listavalmistelun
koordinoinnista koko HVA:n
paiatoksenteossa

Myotavaikuttaa ohjattavakseen
maarattyjen yhtididen hallintoon
jatoimintaan <

¢
N

Vastaa strategisesta henkilost66n
liittyvasta suunnittelusta ja
tyévoimatarpeen ennakoinnista

Vastaa ty6nantajakuvan
kehittamisesta

Vastaa henkilostohallintoon
liittyvista verkostoista (kansallinen
taso, HVA yhteistyd, liitot yms.)

Tybnantajan pdaneuvottelijana
henkilostojarjestdjen kanssa
kaytavissa neuvotteluissa

Vastaastrategisten tavoitteiden
mukaisesta organisaation
kyvykkyyden vahvistamisesta

Vastaa strategian mukaisesta
organisaatiokulttuurin ja
johtamisen kehittamisesta seka
tyohyvinvointiin vaikuttavasta
keinovalikoimasta

Vastaa henkilosto- ja henkilston
kehittamispalveluiden
tuottamisesta ja kehittamisesta
seka palveluiden digitalisaatiosta

Tiloihin liittyvien strategisten ja
operatiivisten tehtavien
valmistelu, esittely ja
toimeenpano
Toimitilaohjelman laatiminen ja
paivittaminen

Toimitilojen strateginen
luokittelu palvelualueiden ja
muiden kayttajien kanssa:
priorisointi tavoitteiden
nakokulmasta

Palveluiden verkoston
valmistelu tilanakokulmasta

Toimitilojen johtaminen,
ennakointi, suunnittelu

Tuki palvelualueille —
tarkoituksenmukaiset tilat

Toimitiloihin liittyvat tukipalvelut
Kokonaisturvallisuus

Hyvinvointialueen
edunvalvontaan liittyvat
asiantuntijatehtavat

Kansallisen, erityisesti
ministerioihin liittyvan,
yhteistyon
valmistelutehtavat

HVA:n johtamiseen liittyvat
valmistelutehtavat, kuten
vuosikellon mukaisen
toiminnan koordinointi

Tukee johdon yhteisty6ta eri
tasoilla: Kansallinen,
alueellinen (YTA, HUS,
Uudenmaan HVA:t) seka
kunnat, yhteisot, yritykset ja
muut sidosryhmat

Vastaa operatiivisen
johtoryhmatyoskentelyn
valmistelustaja
vakiinnuttamisesta

Vastaa viestinnan strategiset
linjauksista ja vuosittaisista
strategisista painopisteista yhdessa
johdon kanssa

Vastaa viestinnan tuki- ja
kumppanuuspalveluista,
linjauksista ja raportoinnista (sis.
viestinnan jarjestelmét)

Vastaa viestinnan
verkostoyhteistyosta (kansallinen,
HVA yhteistyd, Uudenmaan HVA-
yhteisty6, alueellinen)

Tukee johdon ja pdatoksenteon
viestintaa

Vastaa brandist3, ja
brandimielikuvaan liittyvista
linjauksista

Vastaa kriisiviestintdsuunnitelman
laadinnasta, ja -viestinta
valmiuksien kehittamisesta

Koordinoi lausuntojen antamista
medialle, vastaa
medialuotaamisesta

Luonnos
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kokonaisuuksiksi

Keskeiset nostot

Keusoten jarjestdmisen keskeiset tehtavat seuraaviin kokonaisuuksiin: Tieto, talous, kehittdminen ja vaikuttavuus, ohjaus, hyte &
integraatio, asiakasohjaus seka valmius ja varautuminen

T B — Jarjestamisen tukipalveluiden tehtavat voidaan jakaa kahteen keskeiseen kategoriaan: operatiivisiin eli ns. paivittaisiin toimintoihin jotka
. J“ J ) varmistavat organisaation sujuvan pyorittamisen ja strategisiin eli sellaisiin, jotka tuottavat tietoa paatoksenteon tueksi.

liittyvat tukipalvelut Jarjestamistehtaviin liittyvat tukipalvelut ja operatiiviset tehtavat kuuluvat jarjestijdjohdon vastaavien johtajien alaisuuteen.

Jarjestamisen nelja johtajaa muodostavat jarjestamisen johtotiimin. Johtotiimin puheenjohtajuus on kiertava

Jarjestamisen organisointi

Kuvaus tehtavista

Tiedon ja talouden tilannekuvan tuki Vaikuttavuuden, kehittamisen ja ohjauksen tuki

» Dataan perustuvan tilannekuvan valmistelu ja yllapito * Huolehtii tutkimuksen, laadun, kehittamisen,

- Vastaa organisaation tietohallinnosta kokonaisuutenaan, siséltden innovaatiotoiminnan ja koulutuksen seka hankkeiden
tietoturvan, IT-palvelut ja IT-kehittdmisen koordinaatiosta Vahva fokus kehittamisen ja

+ Toiminnallisen tiedon tuotanto seké niita tuottavien ja jalostavien pal‘velutuot.annon yhteensowttam!sessa o
jarjestelmien yllapito + Ohjauksen ja valvonnan toteutuminen koko organisaatiossa

I . - Jérjestdjan toiminnallisen ja taloudellisen tiedon + Vaikuttavuusperustaisen ohjauksen kehittaminen ja
Jarjestamisen seka sen yhteensovittaminen ja tilannekuvan yll4pito. vaikuttavuusarviointi > Vaikuttavuuden, kehittamisen ja

integraation tilannekuvan muodostaminen johdolle

« Palveluketjujen kehittdminen ja koordinointi (yhdessa
integraation kanssa)

tukipalveluiden keskeiset
toimenkuvat ja tehtavat RS
» Talouden alueelle kuuluu talouden suunnittelu ja budjetointi,

seuranta, ennustamisen ja raportoinnin tuottamisesta seké o ‘Integraatlo
kirjanpito ja tilinpaatos. * Neuvonta ja asiakasohjaus
- Lisaksi maksuvalmiudesta ja rahoituksesta, osto- ja « Palveluketjujen kehittdminen ja koordinointi (yhdessa TKIO:n
myyntilaskuprosesseista, kuntalaskutuksesta ja kanssa)
jrapomaisraporiginpista vastaaminen * Hyte, yhdyspintatyo ja yhteisot
E Q‘ugo g yhteensovittaminen + Valmius ja varautuminen seka ohjauksen ja
. w8 valvontatehtavien varmistamisesta; omavalvonta
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Luonnos

Lahteet: Keusoten hallintosaanto, Keusoten toimittamat materiaalit
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tehtavista

Digi- ja tietojohtajalla seka rahoitus- ja talousjohtajalla on molemmilla vastuullaan omat kokonaisuutensa. Tiedon ja talouden
yhteensovittamisesta ja yhteisen tilannekuvan luomisesta vastaa Tieto- ja digijohtaja.

Tieto- ia digiiohtaian toimenkuva ia tehtévit Tiedon ja talouden yhteensovittaminen ja Rahoitus- ja talousjohtajan toimenkuva ja
ieto- ja digijohtajan toimenkuva ja tehtava yhteinen tilannekuva tehtivit
Jérjestsjakokonaisuus . Strateginen ja operatiivinen taloushallinto

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuustieto . Rahoitus, talouspalvelut ja konsultointi

*  VYleiset talouspalvelut (osto ja myyntilaskutus)
. Talousprosessin kehittdaminen

Strategiset hankinnat ja tuotantotapa-analytiikka

Palvelujen verkostosuunnitelma

Investointisuunnittelun koordinointi (tilat, tavarat * Jarjestajan tilannekuva: Jérjestajan toiminnallisen ) VELEEiETy kehityksen el eliid fa efine IMiget
ja IT, rakentaminen, kuntayhteisty® investointien ja taloudellisen tiedon yhteensovittaminen ja tarkentavat analyysit
osalta) - datan tuottaminen tilannekuvan yllapito. . Talouskonsultointi ja controller —toiminta
Tuottavuuden suunnittelu, ohjeistus ja . Toimintaympariston analyysi . Taloussuunnittelu, raportointi ja tilinpaatos;
kehittaminen (ohjelmataso) Hyvinvointialueen toiminta, palvelut ja viranomaisraportointi
Strategiset ohjelmat kustannukset . Investointisuunnitelma ja lainanottovaltuus

. Vaikuttavuustiedon tuotanto . Talousarvion yhteensovittaminen

Tietohallintokokonaisuus

. . . i ap *  Analytiikkapalvelut
» Tietohallinnon nykyiset tehtavat ja . . .
yhteisprosessien kehittiminen . Strategiset hankinnat ja tuotantotavat

. ICT Investointisuunnittelu ja koordinointi

+  Tiedontuotannolla vahva linkitys palveluiden
verkostoon

« Tietoturvan teknisen ndkékulman toteutuminen

» Digipalvelukeskuksen tekninen kehittaminen

Luonnos
Tila- ja ICT-investoinnit
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tehtavista

Johtajayliladkarin / tutkimus- ja kehitysjohtajan toimenkuva ja

tehtavéat

Integraatiojohtajan toimenkuva ja tehtavat

Vastaa hyvinvointialuetasoisesta tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
kokonaisuudesta ja siihen liittyvasta kansallisesta ja kansainvélisesta verkostotydsta (nyk
delegointisaanto)

Vastaa jarjestamisen ohjauksen vaikuttavuusperusteisuudesta (nyk delegointisaanto)

Toimii vastaavana laékarina ja terveydenhuollon rekisterinpitajana, vastaten
laaketieteellisen hoidon laadusta, potilasturvallisuudesta ja vaikuttavuudesta (nyk
delegointisaanto)

Laadunhallinta ml. valvonta- ja omavalvonta seké asiakasturvallisuus (nyk delegointisaanto)
Strategian valmistelu, seuranta ja arviointi (nyk delegointisaanto)
Vastaa prosessiarkkitehtuurin mukaisesta palveluketjujen ohjauksesta

Johtajaylilaakari vastaa muilta osin, kuin hallintoséannén pykalassa 23 on todettu, HUS-
ohjauksesta ja budjetista. Johtajayliladkari vastaa myoés HUS-jarjestamissopimuksen
toteutumisesta, ml. organisaatiorajat ylittdvien hoitoketjujen toiminnasta ja vaikuttavuudesta,
ladketieteellisesta tydnjaosta ja yhteistyosta. *

* Johtajayliladkarin vastuu erikoissairaanhoidon taktisessa ohjauksessa ja johtamisessa
painottuu ladketieteellisen ja terveydenhuollon ndkdkulmaan. Terveyspalveluita ja
sairaanhoitoa johtavan TEPASA palvelujohtajan ja johtajaylilddkarin vahva yhteistyo on
tarkeda. TEPASA palvelujohtajan vastuu erikoissairaanhoidon taktisessa ohjauksessa ja
johtamisessa painottuu kliinisten tukipalvelujen, valmiuden ja varautumisen
nakokulmaan.

NLUJVIL

* HUS-ohjauksen ja yhteistyon vastuut avakte gtikseetlseuraavahatkalvslizointialue

Vaikuttavuuden ja

integraation
yhteensovittaminen

Yhteistyo tiedon ja
talouden integraation
kanssa keskeinen

Hva johtajan strategisen
suunnittelun tuki

Jarjestajan ohjauksen
vaikuttavuuden yhteinen
tilannekuva

Palveluketjujen
horisontaalinen ja
vertikaalinen integraatio
yhteistydssa (myos
palvelujohtajien kanssa)

Vastaa keskitetysta neuvonnasta ja asiakasohjauksesta kokonaisuutena — Keusoten
tavoitteiden saavuttamisen nakdkulmasta integraation tarkein ja vaativin
tehtédvakokonaisuus

e Asiakkuuksien johtamisen seka asiakasohjauksen strateginen johtaminen ja ohjaus
(nyk.delegointisaanto)

* Asiakasohjausyksikdn palvelujen strateginen johtaminen, ohjaus, suunnittelu ja
ennakointi (nyk.delegointisaanto)

Vastaa palveluketjujen kehittdmisesté ja koordinoinnista jarjestajan tyokaluna
* Integraatio ja tietotuotanto (tiedolla johtaminen)

e Kaytannon soveltaminen, priorisointi, pilotointi ja toimeenpano yhdessa palvelualueiden
kanssa

« asiakasohjaus palveluketjuissa
Vastaa Hyte-, integraatio- ja yhdyspintatydsta
Vastaa asiakkuuksien johtamisen tuesta
e Asiakaskokemustieto, tavoitteet, palvelujen muotoilun tuki
e Asiakkuuden hallinnan kokonaisuus, sen seuranta ja arviointi hyvinvointialueella (nyk.ds)

e Asiakaskokemustiedon hyddyntaminen palvelutarpeiden muutosten ennakoinnissa,
palvelujen segmentoinnissa seka asiakas- ja palveluprosessien maarittelyssa (nyk.ds)

Vastaa Osallisuus ja vaikuttaminen -kokonaisuudesta
Vastaa valmiuden ja varautumisen toteutumisesta seka ennakoinnista HVA tasolla

Palvelustrategian valmistelu, seuranta ja arviointi (nyk.ds.)
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jarjestamisessa vahvistuvat

Keskeiset nostot

1. Palvelujohtajien toimenkuvat ja perustehtavat sailyvat samankaltaisina kuin ennen, mutta roolia jarjestamisessa
Palvelualueidenja (palveluketjut) seka tilannekuvan tuottamisessa oman palvelualueen tietojen osalta vahvistetaan
palveluketjujen 2. Palveluketjut ovat erittdin tarkea ja perusteltu kehityssuunta asiakaslaht6isen palvelutuotannon johtamisessa ja
johtaminen jarjestajanakokulman vahvistamisessa. Palveluketjuajattelu ja sita tukevat tydkalut (erityisesti raportointi) eivat ole viela siina
pisteessd, etta niitd kannattaisi ottaa tdysimaaraisesti organisoinnin pohjaksi.

Kuvaus tehtavista

Terveyspalvelut ja sairaanhoito Aikuisten mielenterveys, paihde- ja Ikdaihmisten ja vammaisten palvelut
(TEPASA) sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja (IKVA)
perheiden palvelut (MIELA)

« (Aiemmat tehtévat ja toimenkuva) + (Aiemmat tehtévét ja toimenkuva) * (Aiemmat tehtévat ja toimenkuva)
. Tyodikaisten palveluketju « Lasten, nuorten ja perheiden * Iké@ihmisten palveluketju

+ Monituottajuuden johtaminen palveluketju * Monituottajuuden johtaminen
Palveluketjujen * Mielenterveys- ja pdihdeasiakkaiden
palveluketju

johtamisen keskeiset * Monituottajuuden johtaminen

toimenkuvat ja tehtavat

EUSOITE

Lahteet: Keusoten hallintosaants, KeusotenKt@BhIttéUd’GnmeaTIthyVmVOInflolue



Olennaiset muutokset tehtavissa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Integraatiojohtaja

Nykyinen hallintosdantd/delegointisaanto Nykyiset lisatehtavat Uusi hallintosaanto/delegointisaanto Uudet lisatehtavit (joita ei kirjata hallinto- tai
delegaatiosaantoon)

1. HYTE —kokonaisuuden johtaminen 1. HYTE —kokonaisuuden johtaminen
2. Asiakkuudenhallinta johtaminen 2. Asiakkuudenhallinta johtaminen
3. Asiakasohjaus 3. Asiakasohjaus

Palvelujen jarjestdmisen lautakunnan 4 Palvelujen jarjestdmisen
esittelija lautakunnan esittelija

5. Palveluketjujen kehittaminen ja
Uusi kokonaisuus aiempaa 8§ koordinointi

laajempi ja vaativampi 7. HVA tasoinen valmius,
varautuminen ja ennakointi

8. Palvelustrategian valmistelu,
seuranta ja arviionti

B = uudet vastuukokonaisuudet

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja

Nykyinen hallintosdantd/delegointisaanto

1. Vastaa hyvinvointialuetasoisesta tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminnan kokonaisuudesta ja siihen
liittyvasta kansallisesta ja kansainvalisesta
verkostotyosta

2. Vastaa jarjestamisen ohjauksen
vaikuttavuusperusteisuudesta

3. Toimii vastaavana ldakarina ja terveydenhuollon
rekisterinpitdjand, vastaten ladketieteellisen hoidon
laadusta, potilasturvallisuudesta ja vaikuttavuudesta

4. Laadunhallinta ml. valvonta- ja omavalvonta seka
asiakasturvallisuus

5. Strategian valmistelu, seuranta ja arviointi

6. Vastaa prosessiarkkitehtuurin ja palveluketjujen
ohjausmallin kehittamisesta jarjestajan tyokaluna
7. Vastaavan ladkarin laissa maaratyt tehtavat

8. Toimii esittelijana sote —jaostossa ja Ketu -
lautakunnassa

9. Tukee HUS-yhtyman TKI -lautakunnisas toimivia HVA
luottamushenkildita

= Tésmen&y

Nykyiset lisatehtavat

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Uusi hallintosaanto/delegointisaanto

1. Vastaa hyvinvointialuetasoisesta tutkimus-, kehittdmis-
ja innovaatiotoiminnan kokonaisuudesta ja siihen
liittyvasta kansallisesta ja kansainvélisesta
verkostotyosta

2. Vastaa jarjestamisen ohjauksen
vaikuttavuusperusteisuudesta

3. Toimii vastaavana ladkarina ja terveydenhuollon
rekisterinpitdjand, vastaten ladketieteellisen hoidon
laadusta, potilasturvallisuudesta ja vaikuttavuudesta

4. Laadunhallinta ml. valvonta- ja omavalvonta seka
asiakasturvallisuus

5. Strategian valmistelu, seuranta ja arviointi
6. Vastaa prosessiarkkitehtuurin mukaisesta
palveluketjujen ohjauksesta

7. Vastaavan ladkarin laissa maaratyt tehtavat
8. Toimii esittelijana sote —jaostossa ja Ketu -
lautakunnassa

9. Tukee HUS-yhtyman TKI -lautakunnisas toimivia HVA
luottamushenkiloita

Johtajayliladkari vastaa myos HUS-
jarjestamissopimuksen toteutumisesta, ml.
organisaatiorajat ylittavien hoitoketjujen toiminnasta ja
vaikuttavuudesta, laaketieteellisesta tyonjaosta ja

yhteistyosta

Uudet lisatehtavit (joita ei kirjata hallinto- tai

delegaatiosaantoon)



Tieto- jadigijohtaja

Nykyinen Nykyiset lisatehtavat Uusi hallintosaanto/delegointisaanto Uudet lisatehtavat (joita ei kirjata
hallintosaanto/delegointisaanto hallinto- tai delegaatiosaantoon)

1. Tietohallinnon johtaminen

1. Tietohallinnon johtaminen
2. Tiedolla johtaminen 2. Tiedolla johtaminen

3. > Siirtyy Petjalle (tekninen osuus
jaa tietohallintoon)

3. Tietoturva (tietoturvapolitiikka)

4. Tuottavuus TTKK-ohjelma 4. Tuottavuus

Strategiset hankinnat ja tuotantotapa- 5. Strategiset hankinnat ja

analytiikka tuotantotapa-analytiikka
HVA johtajan strategisen valmistelun 6. Palvelujen verkostosuunnitelma ja 1. HVA johtajan strategisen
tuki (ohjelmat ja muu valmistelu) (tilaohjelma, riippuen valmistelun tuki

tilakokonaisuuden organisoinnista)

Uusi kokonaisuus aiempaa 7. HVAn investointisuunnittelun
koordinointi tiedolla johtamisen

laajempi ja vaativampi keinoin

8. Jarjestajakokonaisuuden valmistelu

ja ohjaus yhteisen kokonaisuuden ja
tilannekuvan muodostamiseksi

9. Jarjestajan toiminnallisen ja
taloudellisen tiedon
yhteensovittaminen ja tilannekuvan
yllapito

@ 10. Strategiset ohjelmat

- = UUdet VaStUUK@J&QM@&MQ@Mmmm



Henkiloston kuuleminen
vhteistoimintalain edellyttamalla
tavalla
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Yhteistoimintaprosessin aikataulu: organisaation
voimaan tulo 1.1.2024 (tehtavat aikaisemmin 1.12.2023)

Konsernin
henkilostdinfo 5.10

+ Konsernin
toiminnan
muutokset tausta ja
tavoitteet
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Johtoryhman jasenet

kuuleminen vko 42-43
(lomake)

+ Henkilot, joiden
tehtdavankuvaan
tulee muutoksia
aikaisempiin
vastuisiin verrattuna

Tyontekijoiden

kuuleminen
Vko 43-44

+ Tyontekijoiden
kuuleminen, joiden
tehtavat tai yksikko
muuttuu




Tyonantajan edustajan palkan
maaraytyminen
(sopimuskirjaukset)
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Sote-sopimuksessa maaritelty
17 § Tyonantajan edustajan palkka

Sen estdmattd, mitd tassd sopimuksessa muutoin on maaratty, hyvinvointialueen/hyvinvointiyhtymaén
asianomainen viranomainen voi harkintansa mukaan paattaa tyonantajaa edustavien

viranhaltijoiden/tyontekijoiden palkasta ja sen maaraytymisperusteesta.

Tyonantajan edustajaksi katsotaan viranhaltija/tydntekija, joka vastaa
hyvinvointialueen/hyvinvointiyhtyman tai sen merkittavan osan johtamisesta ja kehittamisesta. Esim.
hyvinvointialueen/hyvinvointiyhtyman ylin johto katsotaan tallaisiksi tydnantajan edustajiksi.

Tyonantajan edustajia ovat mm. johtavassa asemassa oleva viranhaltija/tyontekija, joka vastaa suuresta
hallinnonalasta ja sen kehittamisesta samoin sellainen, jonka tehtavana on vastata
hyvinvointialueen/hyvinvointiyhtyman yleisesta hallinnosta, taloudesta tai suunnittelusta ja niiden
kehittamisesta seka henkilostojohtaja, -paallikko tai vastaavassa asemassa oleva viranhaltija/tyontekija.

« Soveltamisohje

Hyvinvointialue/hyvinvointiyhtyma voi vapaasti paattaa ylla mainittujen viranhaltijoiden/tyontekijoiden
palkoista ja niiden tarkistamisesta seka tarkistuksen voimaantuloajankohdasta.

Palkan maaraytymisperusteena voi olla esim. kokonaispalkka. Mikali viranhaltijan/tyontekijan palkka on
maaritelty kokonaispalkaksi, niin hanelle ei makseta muita palkkausluvussa tarkoitettuja palkanosia, jollei
viranhaltijaa/tyontekijaa koskevassa hyvinvointialueen/hyvinvointiyhtyman toimivaltaisen viranomaisen
paatoksessa ole erikseen muuta todettu tai tydsopimuksessa erikseen muuta sovittu. Tarvittaessa voidaan
maarata palkka kokonaispalkkana ilman tydkokemuslisda tms. lisia.
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Maaravkset tehtavamuutoksissa (HYVTES/Sote-sopimus)

* 10 § (1mom) Olennainen muutos tehtavissa

 Jos viranhaltijan/tyontekijan tehtavien vaativuus olennaisesti muuttuu vahintaan kahden viikon ajaksi

toiseen virkaan tai tehtavaan siirtymisen tai tehtavien uudelleenjarjestelyn vuoksi, tehtavakohtaista palkkaa
tarkistetaan, jos se ei vastaa muuttuneita tehtavia.

9 § 3.2 Lisatehtava ja -vastuu

 Viranhaltijalle tai tyontekijalle voidaan maarata hanen tavanomaisten tehtaviensa lisaksi lisatehtavia ja -
vastuita, mika osaltaan vaikuttaa tehtavien vaativuuteen ja sita kautta tehtavakohtaisen palkan maaraan.
Mikali lisatehtava tai -vastuu on maaraaikainen, voidaan tasta aiheutuva tehtavakohtaisen palkan

korotustarve tarvittaessa maaritella maaraaikaisena korotuksena (10 §:ssa ovat maaraykset olennaisen
tehtdavamuutoksen vaikutuksesta tehtavakohtaiseen palkkaan).
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Ylimman johdon palkkapolitiikan linjaukset

maaritelty palkkausjarjestelman kdayttéoonoton yhteydessa

Ylimman johdon palkoissa seurataan yleista tyomarkkinoilla tapahtuvaa kehitysta
tyoehtosopimusten mukaisin yleiskorotuksin.

Yleiskorotukset viedaan palkkataulukkoon, jolloin myds ylimman johdon palkkojen suositusalueisiin
toteutetaan yleiskorotuksia vastaavat tarkistukset.

Ylimman johdon palkkojen kokonaistarkastelu toteutetaan saanndllisesti, vahintaan joka kolmas
VUOSI.

Tarkasteluissa kiinnitetaan huomioita yleiseen markkinapalkkatasoon. Markkinatarkastelu tehdaan
saanndllisesti, vahintaan joka kolmas vuosi. Ylimman johdon palkkakaytantoa ohjaava suositusalue
tarkistetaan tarvittaessa.

Palkkatasoja tarkastellaan ja vertaillaan kokonaispalkkoina.

Muina palkkaratkaisuihin vaikuttavina tekijoina huomioidaan yhtyman taloudellinen tilanne ja
palkanmaksuvara, seka mahdolliset ajankohtaan liittyvat strategiset linjaukset.

Henkilotason tarkasteluja ja tarkistuksia tehdaan tilannekohtaisesti, esim. tehtavan vaativuudessa
tapahtungen muutoksen tai johtamisroolissa tapahtuneen kasvun perusteella.
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Palkkavertailu
hyvinvointialueiden vastaavat
tehtavat
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Asiantuntijat ja ylin johto palkkataulukko

HYVTES (KVTES) liite 1, asiantuntijat ja ylin johto Tehtavakohtainen palkka 1.6.2023
harmonisaation jalkeen

*) Tasot 10-12 ovat kokonaispalkkoja

1 Tehtaviosaaja 2132,17
2 Ammattiosaaja 2474,00
3 Palveluosaaja 2627,81
4 Palvelun tuottaja 2946,46
5 Palvelun suunnittelija 3720,21
6 Palvelumuotoilija / operatiivisen tiimin johtaminen 4602,86
7 Arkkitehti / asiantuntijatiimin johtaminen 5290,65
8 Raamittaja / erikoistuneen palvelukokonaisuuden johtaminen 6076,38
jE:, ﬁtuaumnit::La / monirakenteisen palvelukokonaisuuden 6596,02
10 Konsernin osan johtaminen 9194,86
10 Palvelualueen johtaminen 9402,40
11 Hyvinvointialueen johtaminen 15330,00

*) Tepasan palvelujohtaja ja johtajayliladkari ovat ladkarisopimuksen piirissé (kelpoisuusehtona erikoisldaakéri tai LT)
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Johdon palkkavertailua ei voi toteuttaa nimiketasolla

»  Osalla Keusoten johtajista on tehtavakuvissaan usean eri johtajan tehtévig, jotka on toteutettu muilla hyvinvointialueilla omilla erillisilla johtajapositioilla.

+  Keusoten johtajanimikkeet eivat kuvaa optimaalisesti johtajien vastuita.

KEUSOTEN TEHTAVAKUVAESIMERKKEJA

4

MUILLA
HYVINVOINTIALUEILLA
ERILLISET JOHTAJA
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Hyvinvointialueiden johdon palkkavertailuja 1/

Hyvinvointi- Palvelu Palvelu- TKIO, Integraatio- Hallinto- Rahoitus-ja | Tieto-ja Henkilosto- | Viestinta-
alue johtaja johtaja johtajayli- johtaja johtaja talousjohtaja | digijohtaja johtaja johtaja
(tepasa) laakari (tietohallinto)
Ei sisélla ESH Ei sisalla Puhdas
johtamista asiakasohjausta tietohallinnon
johtaminen
Keusote 9402 11 066 13230 9194 9194 9194 9194 9194 7 320 *paallikkd
[t4-Uusimaa 9198 9198 10 672 7971 7971 7971 7971 7971 7971
Lansi-Uusimaa
Vake 10015 10015 = 9 300 8 548 hj 9300 9 300 9 300 8 548
*) jarjestamisen 10015
tuen johtaja *konsernipalveluj
ohtaja
Helsinki, sote ? ? 9198 ? ? 8 145 *) sote Sotella ei omaa 8 145 *) sote 6 750 *) sote
Pirha 11524 14 667 12 264 10 271 10 476 11524 9757 11524 9428
10 220 (T&K)
Lapin hyvinvointi- 11 554 13 596 - 10271 9243 9654 8396 5074
alue *) kehitysjohtaja
Siunsote 6 241-7 093 12 485 12 485 = 10310 8 226 6 651 8290 7 344
Omahame 11 390 13 554 11 400 9 198 *asiakas- 8762 9613 9613 9613 8762
ohjaus
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Hyvinvointialueiden johdon palkkavertailua 2/

Hyvinvointi-
alue johtaja

Palvelu

Palvelu-
johtaja

(tepasa)

TKIO,
johtajayli-
laakari

Integraatio-
johtaja

Hallinto-

johtaja

Rahoitus- ja
talousjohtaj
a

Tieto- ja
digijohtaja
(tietohallint

johtaja

Henkilosto-

Viestinta-

johtaja

Varha 12 343

Etela-Karjala 13 286
Kainuu

Pohjois- 12 065
pohjanmaa

8 802-9 518

12 343

13 286

11 243

12 065

Ei sisalla ESH
johtamista

9 500
*) johtaja-
ylilaakari

11768

10 518

11 538

Ei sisalla
asiakasohjausta

8743
*) asiakkuus-
johtaja

9463
*)jarjestamisjo
htaja

14164

*) jarjestamis-
johtaja

8 555

13 286
*strategia- ja
hallintojohtaja

10132
*) hallinto- ja
tukipalvelut

10 282

9672

7721

7 893

12 065
*strategia- ja
talousjohtaja

0)

Puhdas
tietohallinnon
johtaminen

10800 %) jar- 9109
jestaminen

8 743 *) tie-

tohallinto

13 286 9709

*)vaikuttavuus
- ja tietojohtaja

6 350 7 882

10 491 11 541

8 050

*rekrytointi
kaynnissa

5821

7134



Hva-johtajan esitys
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HV A-johtaja kuulee henkildita joiden tehtaviin tulee
muutoksia yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla

« Henkilokohtainen yhteistoimintalain edellyttama viranhaltijan kuuleminen

« Henkildiden, joiden tehtaviin tulee muutoksia

« kuulemisessa arvioidaan tehtavien vaativuutta ja tehtavien muutoksia, joilla voisi olla mahdollisia
palkkavaikutuksia

« Marraskuussa mahdolliset esitykset hallitukselle (hallintosdaantosaanto 54 §, 558)

* Aluehallitus

» paattaa hyvinvointialuejohtajan ja palvelujohtajan ja muiden aluehallituksen palvelusuhteeseen ottamien
viranhaltijoiden palkasta ja palkan maaraytymisperusteesta seka palkan harkinnanvaraisesta tarkistamisesta
ja muusta palkitsemisesta; ja

« Palvelussuhteeseen ottamisen toteuttava paattaa tyo- ja virkasuhteen osalta

« tehtavakohtaisesta palkasta, palkan muutoksesta, harkinnanvaraisesta palkankorotuksesta,
henkilokohtaisesta lisasta, lisavastuu- ja tulospalkkioista, palvelussuhteen ehdoista
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